RETORNO DOS AVALIADORES —
ETAPA II PREMIO INOVES
ANALISE DO RELATORIO DE GESTAO Ay

Iniciativa; AQUISICOES
Instituicdo: Secretaria de Justica

Avaliador 1: Asfotos anexadas sao consfusas.

Avaliador 2: a padronizacdo de documentos, em esséncia, visa permitir monitorar continuamente a situacdo dos mesmos
e detalhadamente caracterizar cendrios e/ou contextos, tornando-se uma ferramenta essencial para atuagao assertiva, que,
consequentemente, gera um ganho de produtividade muito significativo. Muito embora, o trabalho de organizacdo de dados ser de
extrema relevancia, o presente projeto ndo demostra qualitativamente o cardter inovador em sua concepgao, visto que a presente
medida ja possui modulagdes em minutas padronizadas, bem como, em documentos oficiais previamente estabelecidos em esfera
de sistema e notas procedimentais do poder executivo do Estado do Espirito Santo. Ademais, significa dizer que ainda ha um longo
caminho a percorrer para a otimizagao deste projeto como recurso de ferramenta automatizada para viabilizar uma relagdo ‘ganha-
ganha" de produtividade. E tempo de cocriarmos, repensarmos as concepcoes publicas com olhares voltados & dores dos individuos.
Com empatia e otimizacdo, desenvolvermos uma nova forma de gerir e administrar. Tudo que entendemos como mundo, esta
em plena mudanca, precisamos na simplicidade, enfrentarmos a complexidade em plena evolucao, para desenvolvermos uma
destruicdo criativa, ou seja, refletirmos sobre o que queremos deixar para trds, 0 que queremos manter e o que precisamos fazer
diferente para (Re)imaginar e construir futuros.

Avaliador 3: Ainiciativa possui muito potencial e trata de assunto transversal no Governo, que sao as contratacdes publicas,
sendo oTermo de Referéncia um instrumento central e que exige muitos conhecimentos e esfor¢os para ser elaborado com qualidade.
Propde a padronizacdo desses instrumentos e apresenta um formato de simplificacéo e suporte ao elaborador, porém, apesar de ter
sido enquadrada como “projeto em desenvolvimento’, ndo trouxe elementos que demonstrem como estd hoje nem como pretende
alcancar o objetivo mencionado. Porisso, parece mais uma ideia. Ndo apresenta custos, nimeros ou informagdes substanciais quanto
ao cendrio atual e ndo é algo novo, uma vez que ja ha inimeras iniciativas de padronizacao e materiais disponiveis sobre o tema. Ndo
apresenta como as parcerias ocorrerao nem traz detalhes sobre a ferramenta, que pareceu ser o ponto alto da iniciativa e o que a
diferenciaria de outras experiéncias.

Avaliador 4: Projeto em desenvolvimento, da Secretaria de Justica, que propde a padronizacdo de documentos de termos de
referéncia. A iniciativa apresenta pratica inovadora ja existente no ambito externo sendo implementada na instituicao, para melhorar
o desempenho do trabalho e melhorar a entrega de servico para a comunidade. E de se observar que o método apresentado para
mensurar e avaliar os resultados propostos estd incompleto, inclusive no item metodologia a frase final estd incompleta, ndo sendo
terminada a ideia do paragrafo, e o item 5.2 traca apenas os objetivos da iniciativa, sem apresentar os indicadores. A iniciativa promoveu
a participacao dos beneficidrios para obter melhor entendimento do problema, com a partipacdo nas reunides com os servidores
que elaboram os termos de referéncia, entretanto ndo descreveu como participariam da formulagao, implementacdo ou avaliagédo
da iniciativa. O projeto relata brevemente sobre sua a relevancia social, sem muito destaque para os impactos positivos, poderia ter
desenvolvido melhor. Nédo foi apresentada a relacdo custo-beneficio da iniciativa, ndo abordou os aspectos quantitativos e qualitativos.
Do mesmo modo, ndo houve mencdo ao controle social, ndo visualizando nenhuma forma de fiscalizacdo e acompanhamento
pela populacao. A parceria da PRODEST foi apresentada como relevante, contudo, foi feito de modo superficial, ndo detalhando o
papel dela nas diferentes etapas da iniciativa. Quanto a sustentabilidade, foi apresentada a preocupacdo com o uso adequado do
recurso, mas sem apreseentar um plano para mitigar o comprometimento de sua utilizacdo pelas geracdes futuras, também nao
apresentou campanhas de conscientizagao. Por fim, a iniciativa tem capacidade para ser replicada por outras organizagdes e setores,
ndo necessitando de grande esforco para sua adequagao. Assim, parabenizo a equipe que elaborou a iniciativa, espero que as lacunas
possam ser preenchidas para o sucesso da iniciativa, de modo que as compras e servicos cheguem para a populagdo de modo mais
célere e com qualidade, vindas de um trabalho em conjunto, padronizado e organizado.

Avaliador 5: relo relatério, a acdo parece mais uma ideia em estagio muito inicial do que um de fato um projeto em
desenvolvimento. Nao ha informacdes bésicas para se pensar na efetividade de eventuais resultados e considerando que o assunto
é algo que afeta toda a administragédo publica é digno de nota a auséncia da mencéao de qualquer tipo de benchmarking ou busca
de parceria com outros érgaos publicos.

As consideragdes aqui presentes ndo passaram por nenhuma revisdo ou correcao.
Elas ndo representam necessariamente as percepcdes que a equipe do Prémio Inoves possui sobre a iniciativa.




