RETORNO DOS AVALIADORES —
ETAPA II PREMIO INOVES
ANALISE DO RELATORIO DE GESTAO Ay

Iniciativa. DRONES: PRESERVANDO E MONITORANDO O MEIO AMBIENTE
Instituicdo: Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Avaliador 1: 0 projeto atendeu a contento aos critérios em nivel bom para excelente.

Avaliador 2: Projeto de resultados do Instituto de Meio Ambiente: Drone - preservando e monitorando o meio ambiente.
Tem o objetivo de ampliar a capacidade de fiscalizacdo e controle ambiental, através do uso de ferramenta de mapeamento aéreo
por drone, sendo, por isso, uma pratica inovadora, que muda o modo de fazer, com um novo processo de trabalho, ampliando a
capacidade fiscalizatéria. Projeto que tras agilidade ao trabalho, permite o acesso a areas remotas e de dificil localizagcdo, contudo
na descricdo do método utilizado para avaliar os resultados, ndo foram citados os indicadores. A iniciativa promoveu a participacao
dos servidores (beneficidrios) em todas suas etapas, desde a identificacdo do problema até a fiscalizagéo e replicacdo do projeto. A
relevancia se apresenta pelo maior aumento de controle ambiental, permitindo a fiscalizacdo onde antes ndo era possivel, trazendo
seguranca para as equipes e consequentemente eficiéncia na prestacao do servico publico. A relagéo custo-beneficio foi apresentada,
inclusive com comparativo de gastos com a forma de realizar o trabalho anterior. Os instrumentos de transparéncia foram descritos,
como o portal de transparéncia, a divulgacdo das informacdes em meios oficiais, como o didrio, entretanto, ndo houve mencéo a
previsao de instrumentos de controle social. Houve boa articulagdo nas parcerias apds a implantagédo do projeto, que se mostrou
altamente preocupado com a sustentabilidade a nivel ambiental, uma vez que a iniciativa visa justamente a prote¢cado do meio
ambiente, por meio das fiscalizacdes. Por fim, a iniciativa merece os parabéns, pois tem alta capacidade de replicacdo sem grandes
esfor¢cos na sua adaptagao.

Avaliador 3: ¢ valido ressaltar que o conceito de inovagao nao pressupde que uma iniciativa seja inovadora apenas por ser
uma iniciativa nova. O projeto apresenta uma modernizacdo importante para a Gestdo Publica, inclusive quando apresenta uma
solucdo para os desafios dos técnicos na realizacdo das vistorias (a inovacao "vive” nesse impacto). E muito relevante quando o
projeto apresenta uma visdo mais ampla em relacdo a possiveis estratégias e insumos que o uso dos drones pode contribuir com o
desenvolvimento dos trabalhos do IEMA. Os parametros utilizados para efetividade podem, sim, gerar resultados quantitativos como:
numero de acidentes em campo. Como o exemplo que foi dado, na medida em que a iniciativa pode vir a reduzir os acidentes de
servidores em campo. Além disso, faltou explorar um pouquinho mais, de maneira mais objetiva, sobre indicadores quantitativos/
qualitativos para mensurar a efetividade dos resultados. Em relacdo ao uso eficiente de recursos, ndo foi apresentado o investimento
necessario para a iniciativa. No entanto, apresenta alternativa recevante para captacdo de recursos. E importante buscar exercitar a
atividade de mapeamento de possiveis publicos de relacionamento, de maneira a alcancgar, estrategicamente, parceiros que possam
vir a ampliar o impacto da iniciativa. Por fim, o conceito de sustentabilidade n&o é utilizado de maneira coerente, trazendo uma
abordagem simplificada (mas o projeto tem muito mais potencial de impacto para o desenvolvimento sustentavel do que o que é
apresentadol),

Avaliador 4: a pratica demonstra-se de fato inovadora e de grande potencial de gerar beneficios a sociedade. O potencial da
relevancia social é claramente demonstrado, mas ainda pouco explorado na préatica, conforme evidéncias do plano apresentado. O
plano apresenta o comparativo com o aluguel de voos de helicopteros, o que torna robusto o comparativo da eficiencia, entretanto
parece que pouco avangou para a ampliar a pratica. O desenvolvimento de parcerias para desenvolvimento do projeto também
demonstra-se limitado, visto que diversos érgaos de fiscalizacdo ja adentraram na era da fiscalizagdo por drones (MPF, CGU, TCU)
cujos conhecimentos adquiridos poderiam ser empregados para sua evolugao. Ainda assim, as parcerias para beneficio do projeto
demonstram-se relevantes.

Avaliador 5: som projeto, operacionalmente relevante, e aparentemente traz contribuicdes como carater inovador. Em
relacdo ao foco nas pessoas, ainda concentra-se em um nivel mais operacional, porém percebe-se, até por resultados parciais, que
a visdo de ganho poderia ser ampliada, olhando partes terceiras como beneficidrios da pratica. O projeto perde félego, ainda, em
manter Nos seus processos internos um carater mais tradicional de operacionalizagao, o que pode ser um aprendizado em longo
prazo, como por exemplo, buscando-se parcerias e estratégias de cooperagao.

As consideragdes aqui presentes ndo passaram por nenhuma revisdo ou correcao.
Elas ndo representam necessariamente as percepcdes que a equipe do Prémio Inoves possui sobre a iniciativa.




