
INICIINICIAATITIVVAAS QUE S QUE 
CCONONSSTROEMTROEM

NOVOS 
CAMINHOS

PRÊMIO INPRÊMIO INOOVESVES
CICLO 2020

RETORNO DOS AVALIADORES
ETAPA II 
ANÁLISE DO RELATÓRIO DE GESTÃO

Iniciativa: FORMAÇÃO DE DIRETORES ESCOLARES DA REDE PÚBLICA ESTADUAL DE ENSINO DO ESTADO DO 
ESPÍRITO SANTO
Instituição: Secretaria da Educação do ES

Avaliador 2: o projeto visa aperfeiçoar os gestores da unidade de ensino que , na maioria das vezes , conhecem a realidade da 
sala de aula , mas desconhecem os desafios de gerir uma estrutura maior . Logo, ele é de grande revelância , porque  a capacitação 
dos profissionais gera melhoria para toda a população, uma vez que  a escola tem em sua direção alguém que é especialista em 
várias frentes : pedagógica e administrativa . Além disso, disponibilizar o curso via EAD atende a um grupo maior de pessoas , ou seja 
, promove maior adesão . A capacidade de replicabilidade por um custo baixo é enorme .

Avaliador 1: O projeto é descrito com clareza e objetividade, sendo considerado altamente inovador e essencial para a 
sociedade. A avaliação de parcerias não foi maior, pois não foram apresentadas parcerias com outros órgãos públicos (poderia incluir 
a experiência de gestão administrativa da SEGER, por exemplo). E a avaliação da efetividade de resultados também precisa utilizar 
métricas ou indicadores que sejam de fácil acompanhamento. Sucesso no projeto!

Avaliador 3: Excelente abordagem crítica quanto ao processo de seleção dos diretores escolares. Muito pertinente a 
preocupação na formação dos gestores para que atendam de forma completa os desafios de gerir e administrar não somente a 
escola, como também seus liderados e recursos. As possibilidades são vastas, os relatos pessoais mostram o desempenho qualitativo 
da iniciativa e os recursos foram bem elucidados. Muito bem redigido e boa proposta. Acredito que tenha sido incoerente quanto 
à formação de parceria, tendo em vista a participação de docentes e outras entidades públicas, a nota foi de acordo com o que o 
próprio projeto apresentou no item 5.7: “O programa de formação não possui parcerias”.

Avaliador 4: A proposta de capacitação direcionada para os diretores/as de escolas do estado é de muita pertinência e 
relevância. Muitas vezes os profissioanis que assumem esta função são professores de carreira há muitos anos sem, contudo, ter 
algum tipo de experiência na gestão. Para melhor se avaliar a proposta, faltaram detalhes de alguns dos critérios, como no uso 
eficiente de recursos (como se dará a aplicação do valor informado?), transparência e controle social, além da sustentabilidade. De 
toda forma, parabéns aos organizadores, boa sorte e sucesso!

Avaliador 5: Projeto muito interessante e primordial. Sugestões (oportunidades de melhoria): levantamento de interesses, 
necessidades e desejos dos usuários; busca por parcerias para a sustentação e disseminação do projeto; plano de sustentabilidade 
ambiental; detalhamento dos benefícios e ganhos em eficiência. efetividade  e economicidade para a administração pública;

As considerações  aqui presentes não passaram por nenhuma revisão ou correção. 
Elas não representam necessariamente as percepções que a equipe do Prêmio Inoves possui sobre a iniciativa. 


