RETORNO DOS AVALIADORES —
ETAPA I PREMIO INOVES

ANALISE DO RELATORIO DE GESTAO CICLO 2020

Iniciativa: PLANO DE SEGURANCA E DEFESA SOCIAL: SERRA ATITUDES DA PAZ
Instituicao: SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL

Avaliador 1: * A iniciativa é extremamente inovadora por tratar de um tema estruturalmente e historicamente ignorado
na gestdo publica que é a desigualdade social. O relatério mostra a compreensao profunda que a equipe técnica tem sobre a
violéncia letal na juventude negra ser consequéncia estrutural a desigualdade e do racismo. Além disso, é inovador por fazer a gestao
estratégica das politicas publicas de prevencéo a vida de forma integral, direcionando a¢des e recursos para os bairros prioritarios.
O Gabinete de Gestio Integrada e o Plano Municipal de Seguranca e Defesa sdo concretudes desse processo. * E inovador também
por ndo cair no maniguefsmo “politicas publicas sociais” x “seguranca publica’, mas sim reconhecer a interseccao entre esses dois
campos, identificando objetivos comuns. Ponto de atencao 1: Interessante trazer os dados de homicidio e que bom que diminuiram.
Mas sabemos que ha outros fatores associados com a flutuacdo dos dados de homicidio, para além do éxito ou fracasso das
politicas publicas. Nesse sentido, senti falta de indicadores quantitativos que concretizam a garantia de direitos. Nesses 12 bairros de
atuacdo prioritaria, mudou a taxa de evasdo escolar? Nos CSFs de referéncia, aumentou o acesso de adolescentes e jovens? Foram
criadas quantas vagas de oportunidades de projetos de cultura/esporte ou cursos profissionalizadas? Sdo dados importantes que
mostram a garantia de direito na prética. Ponto de atengdo 2: Néo ficou claro como se da a participagdo dos jovens na formulagao
e implementacao da politica. Ficou claro que eles sdo muito impactados, e que massa. Mas o Conselho da Juventude, por exemplo,
participa de algum tipo de deliberagdo sobre a politica? A juventude negra e periférica estd sendo contrada para protagonizar a
politica publica do lado do balcdo? Como estao sendo feito os processos seletivos (cargos de selecdo e cargos comissionados)?
Levam em conta aspectos de inclusao da juventude negra e periférica?

Avaliador 2: o projeto Atitudes da Paz tem por objetivo de reduzir os indices de criminalidade da cidade Serra e regiéo,
através de agdes entregadas por diversos parceiros do setor publico. O projeto ja possui resultados sociais consistentes e relevantes.
Sugestdes: Tendo em vista que o projeto é um conjunto de diversos subprojetos (Programa), talvez possa ser interessante, futuramente,
desenhar os fluxos de processos (fluxograma ou diagrama de Ishikawa) de cada um destes subprojetos, procurando quantificar, nas
acoes desenvolvidas, causas e consequéncias. Graficos de barras e de dispersao também podem ser muito interessantes, além das
tabelas ja demonstradas. Acredito que poderao surgir, do resultado desta anélise, diversos insights que possivelmente colaborem
com o incremento dos resultados ja alcancados. Outra sugestao que pode ser relevante é utilizar outros indicadores de seguranca
publica, além dos niimero de homicidios, tais como assalto a mdo armada, furto de pedestre, furto de veiculos e outros que possam
ser interessantes, dependendo da necessidade de acompanhamento de cada regido. Gostaria de parabenizar todos os autores pelo
sucesso do projeto!

Avaliador 3: mMuito interessante o trabalho apresentado. Mais um que gostaria mas, infelizmente ndo podemos visitar.

Avaliador 4: o projeto é bastante amplo, ou talvez um conjunto de projetos numa perspectiva programacional. Além do
mais, prejudica na demonstracdo do custo-beneficio, que ndo foi abordado em termos quantitativos no manuscrito apresentado.
Essa limitacdo prejudica a andlise de sustentabilidade financeira do projeto. De forma implicita, o percebe-se o foco no ‘beneficio as
pessoas, todavia ndo fica claro a integragcdo de um grupo multidisciplinar e multiinstitucional no desenho do projeto, principalmente
com a abordagem/contribuicdo dos beneficidrios. Pelo amplo escopo, acreditamos que tenham contado com muitas pessoas, o que
sugerimos aos autores uma melhor exploragdo desse aspecto. Suas contribuicdes sdo inegaveis, conforme dados apresentados no
escopo e anexos. Pela relevancia social, e mesmo por estratégia disuasoria poderiam ter abordado uma estratégia ativa de divulgacao
(transparéncia), embora relevante e inovador a pratica das audiéncias comunitérias.

Avaliador 5: o projeto apresentado possui grande relevancia perante a sociedade e principalmente para os municipes da
cidade de Serra/ES. O relatério da iniciativa Plano de Seguranca e Defesa Social: Atitudes da Paz remete um importante resultado, que
é a preservacao da vida humana. Contudo, itens como metodologia empregada, parcerias, transparéncia e controle social precisam
de um detalhamento mais apurado. Percebe-se que os objetivos foram atingidos e a inicitativa apresenta sustentabilidade. Contudo,
néo ficou claro como esses foram atingidos. Ou seja, faltou um pouco mais de aprofundamento para entdo poder avaliar melhor o
grau de inovativo. Outrossim, o papel dos parceiros também nao foram explicitados. Sobre o item transparéncia, seria interessante a
divulgacao de websites, reportagens (se houver), entre outros.

As consideragdes aqui presentes ndo passaram por nenhuma revisdo ou correcao.
Elas ndo representam necessariamente as percepcdes que a equipe do Prémio Inoves possui sobre a iniciativa.




